' LE DEVELOPPEMENT EST UN PROCESSUS DE CROISSANCE ECONOMIQUE ET SOCIALE DU-
RABLE PAR LEQUEL DE LARGES MASSES DE GENS PASSENT DE LA PAUVRETE A UN MEIL-

LEUR NIVEAU DE VIE.” Peter L. BERGER (Sociologue et économiste américain).

LES DEFIS DE L’'EMERGENCE
LE GABON AU FOND DES YEUX
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lieu dans quelques jours. Et si notre

systeme educatif a pour but de
construire I'hnomme gabonais en particulier
et 'homme en general, au moment ou le
gouvernement prend des mesures et initie
des actions en faveur des gabonais, pour
honorer ses engagements et donner le meil-
leur de soi, faisons une sommaire analyse
critique de I'état du Gabon.

En effet,la forte précarite et la pauvreté ac-
crue du peuple gabonais, devraient amener
le Gouvernement de la Republique, au lieu
de faire dans I'immobilisme, I'apparat et les
actions d'éclat « poudre aux yeux » sans in-
cidence majeure et positive déterminante
dans la vie du gabonais, a étre davantage
inventif et réeellement ma par un intérét répu-
blicain. Il en est d'ailleurs de méme pour les
autres institutions de I'Etat qui doivent arré-
ter d'étre des instruments de folklore a la
solde négative du pouvoir. Notamment, les
instances de justice et d'application de la loi,
avec |'authentification et la légalisation abu-
sive de |'arbitraire et de l'injustifiable. Toutes
choses qui ne favorisent pas I'épanouisse-
ment de I'Etat de droit et de la démocratie au
Gabon ; bien au contraire.

L'éducation, la formation, la santé et I'em-
ploi devant étre au Gabon, du fait de leur
forte et déterminante inclinaison pour le dé-
veloppement du pays, des domaines de sou-
veraineté au méme titre que la défense
nationale, les finances et les affaires étran-
geres, |'Etat doit se donner les moyens de
ses combats. Mieux utiliser l'argent du
contribuable en construisant plus d'écoles
pour nos enfants, en renforcant la formation
motivée d'enseignants de sciences et de
gestion et construire davantage de routes
viables et fiables pour favoriser les échanges
et le developpement du commerce intérieur,
les routes étant un puissant et incontourna-
ble facteur de developpement, les subdivi-
sions des TP devraient étre redynamisées et
les collectivités locales dotées de moyens
concrets via la décentralisation et la décon-
centration des ressources. Et 'Emergence
pronée par le Président Ali Bongo, engluée
dans un systeme de choses qui gene consi-
dérablement sa réalisation en faveur du
peuple gabonais, un certain entourage sem-
ble t-il sapant I'action du Chef de I'Etat tous
les jours que Dieu fait et , nombreux voulant
mourir pour le souverain quand la mort est
éloignee, il serait avantageux de compren-
dre que les mémes causes produisant les
meémes effets et parfois pires, I'actuel Chef
d’'Etat qui a des mérites d’homme d’Etat de-
vrait y prendre garde.

Dans tous les cas, le Gabon est en mal évi-
dent de croissance dynamique. Les gabo-
nais doivent se departir des cliches
inféconds qui génent le miracle gabonais
que nous appelons tous, de tous nos voeux;
miracle qui ne se produira que si nous
sommes en tout lieu et a tout instant, por-
teurs dynamiques de changement productif
et d'une volonté inalienable de réussite pros-
pére pour notre pays le Gabon.

I a rentrée des classes au Gabon aura
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Constant OYONO EBANG OBAME
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Les gabonais aiment leurs pays et ils sont
fiers d'étre fils du Gabon. Notre pays connait
certes des pesanteurs de développement
par rapport a ses capacités reelles, mais
nous avons des atouts, parmi lesquels, la
paix civile et la stabilité que nous devons
continuer de préserver jalousement. Il y a
aussi la forte audience du Gabon sur la
scene internationale. Avec ces atouts, nous
pouvons rattraper le retard de croissance
que le Gabon accuse. C'est une question de
bonne foi citoyenne dans l'action et le
(Gabon sera veritablement respecte par I'ob-
servateur dés lors que nous aurons rendu
justice au developpement global de notre
pays. Mais pour y arriver, nous devons
d'abord cultiver pour le Gabon et pour nous-
mémes une pensee positive. Nous devons
cultiver l'orgueil du developpement, l'orgueil
du bien faire et de la qualité dans I'exécution
et le respect de nos engagements. Nous de-
vons éviter les compromissions inutiles. Si
la vitesse nous a fait defaut, une plus grande
force d'entrain permettra de I'emporter. Les
gabonais ont tous I'obligation de batir la nou-
velle citoyenneté du 21éme siécle pour le
Gabon. Et I'Etat se doit d'inculquer au peu-
ple des valeurs republicaines sur lesquelles
notre pays doil s'appuyer pour amorcer un
developpement durable qui s'appuie sur une
meilleure gouvernance.

Les valeurs de partage et de travail, d'unité
et de justice, de solidarité, les valeurs de
paix et de tolérance, les valeurs d’amour et
de défense de la patrie doivent impregner
les uns et les autres et nous permetire de
contribuer a construire une société de pro-
gres qui nous permette de batir des valeurs
de respect de la chose d'autrui et de la
chose publique, du sens commun ainsi que
d'un humanisme fécond.

L'Etat qui vient en complément de la famille
doit reellement continuer de jouer son role
d'éducation et de modelage afin de former
un citoyen grandi et émancipé, un citoyen
qui contribue a la transformation de la so-
ciété, un citoyen qui contribue au progrés
economique et social grace a son implication
multiforme, un citoyen qui soit au service de
tous et qui soit Co acteur du développement
de notre pays. Mais pour en arriver la verita-
blement, I'Etat doit favoriser davantage
I'eégalite des chances et donner au peuple un
espace meilleur d'engagement citoyen guur
redessiner les contours de la citoyennete ga-
bonaise qui portera le flambeau pour antici-
per sur I'avenir.

Le peuple ne devient que ce que I'Etat veut
bien qu'il soit. Le gouvernement ne doit pas
arréter d'inventer et d'imaginer. Et le peuple
doit comprendre que tout ne peut se régler
d'un seul coup de baguette magique. Il y a
des mecanismes de gestion qu'il faut res-
pecter. La bonne volonté, la bonne foi aidant,
nous y arrivons toujours. Le Gabon d’au-
jourd'hui ne deviendra demain que ce que
nous voudrons qu’il soit. Conscience ci-
toyenne oblige .
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RENTREE DES CLASSES 2013 - 2014
AU GABON

400 nouvelles salles de classe pour 20000 places sur toute I’étendue du territoire national. C’est en substance ce qu’a déclaré le chef de
I’Etat Ali Bongo Ondimba a I’occasion de son traditionnel discours a la nation le 16 aout dernier.

Comme 1l est de coutume, le Président
de la République Ali Bongo Ondimba, s’est
adressé a la nation gabonaise le 16 aout der-
nier a ['occasion de la commémoration du
53éme anniversaire marquant I’accession de
notre pays a la souverainete internationale.
Dans cette allocution ou I'éducation a oc-
cupé une place de choix, le chef de I"exécutif
a mstruit le mimstre de |'éducation natio-
nale, de la construction de 400 nouvelles
salles de classe qui créeront 20000 places
suppléementaires sur toute I’étendue du terri-
toire national. Cette augmentation des capa-
cités des structures d’accueil des
¢tablissements scolaires de notre pays an-
noncée par le chef de I’état vient a point
nomme car ¢lle va permettre d’apporter une
solution certaine au probleme des effectifs
pléthoriques que connait notre systeme e¢du-
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catif depuis plusieurs années d'une part et
d’autre part elle va permettre aux ensei-
gnants et aux éléves de travailler dans un
cadre plus propice a la réussite car, parmi les
causes des mauvais résultats scolaires qui
ont ete enregistrés dans I'enseignement pri-
maire, secondaire et superieur ces derniéres
annees, 1l est impossible d’occulter les struc-
tures d’accueil qui sont souvent exigiies pour
des effectifs trés €levés. Or, pour que le sys-
teme scolaire soit performant, et pour que les
resolutions des etats generaux de I'education
qui visent un taux de reussite de 80% aux
examens soient atteints, il faut que les capa-
cités d’accueil des apprenants soient adeé-
quates.

En ordonnant la construction des salles
de classe supplementaires, le chef de I'Etat
montre ici sa réelle volonté de redonner a
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® Construction métalligue;

I'école gabonaise son lustre et son prestige
d’antan qui avait ¢té assombris en raison
de nombreuses difficultés d’ordre structu-
relle dans ’environnement scolaire gabo-
nais. Aussi, il convient de dire que cette
importante mesure du chef de I'Etat s’ ins-
crit dans la droite ligne des états généraux
de I"éducation qui se sont tenus a Libre-
ville les 17 et 18 mai 2010 et dont les ré-
solutions prévoient d’arriver a un ratio de
35 ¢éléves par classe dans I'ensemble des
¢tablissements pré- primaires, primaires et
secondaires du pays avec la construction
de 221 ¢coles pré - primaires comprenant
six salles de classe en moyenne, 331
¢coles primaires avec laboratoires spécia-
lisés, 30 colléges d’enseignement secon-
daire ( CES) de 20 salles de classe ainsi
que 15 lycées d’emergence scientifique de
10 salles de classe de second cycle exclu-

AFRICA BTP

Engeneering
GENIE CIVIL & TRAVAUX PUBLICS TOUS CORPS D'ETAT

® Ponts et Chaussées;
® Monuments...

CONSTRUCTION D'OUVRAGES D'ART

CONSTRUCTION D'AERODROMES.

(C’est pourquoi le gouverne-
ment de la république par le truchement du
ministere en charge de 1'éducation natio-
nale s’active depuis 2009 a ceuvrer pour
que le cadre d’accueil des ¢éléves gabonais
soit conforme aux normes edictees par I’
UNESCO en matiere d’éducation,

sivement .

Ces efforts consentis par le gouverne-
ment sont de plus en plus visibles sur le
terrain avec la nouvelle politique de 1’édu-
cation impulsée par les plus hautes autori-
tés en téte des desquelles le président de la
république qui souhaite faire du Gabon un
veritable pole d’excellence en matiere
d’éducation, une référence dans un monde
de compétition.

Steve MOUNGUENGUI

CONSTRUCTION, AMENAGEMENT, i
RENOVATION ET ENTRETIEN DES ROUTES

le développement de Resfpicue

avee AFRICA BTP Engeneerinng.
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« Mon ambition est de faire
du Gabon un pays ¢mergent a
I"horizon 2025. Un pays prospére,
plein d’opportunités pour tous ses
enfants quelles que soit soient
leurs origines sociales ». C’est en
ces termes que le chef de I'Etat,
Ali Bongo Ondimba s’est ex-
primée le 16 aoiit demier a I’occa-
sion de son traditionnel discours
a la nation, Dans cette adresse a
forte tonalité cconomique et so-
ciale, le président de la republique
est revenu sur les réalisations qui
ont ét¢ accomplies depuis son
avénement a la téte de I’Etat en
2009, tout en reconnaissant que
beaucoup reste a faire. Poursui-
vant son propos, le chef de 1'exe-
cutif a évoque les efforts qui ont
¢té consentis par lui et son gou-
vernement pour répondre aux at-
tentes sans cesse croissantes des
populations dans des domaines
tels que I’¢nergie avec la livraison
d’ici la fin dcﬁ’année du barrage
hydro-¢lectrique de Grand Pou-
bara a Franceville qui fournira
150 mégawatts supg) émentaires
d’énergie au profit des industries
locales qui sont les principales
pourvoyeuses d’emploi. Aussi,
cette augmentation d’énergie va
permettre de mettre fin aux
plaintes légitimes de nos compa-
triotes de la province de I’'Ogooué
-lolo dont plusieurs localités
n’étaient pas encore couvertes Ear
le réseau électrique de la SEEG
Jusqu’ici. Cette augmentation des
capacités énergétiques du pays est
cgalement visible a Port-Gentil
avec la livraison de 50 mégawatts
d’energie suppléementaires pro-
duits par la nouvelle centrale ther-
mique Télémenia, En augmentant
les capacités de la centrale ther-
mique de Port-Gentil, le chef de
I’Etat honore son engagement
pris lors du conseil des ministres
delocalis¢ tenu dans la capitale
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¢conomique. Dans la cité pétro-
liere, ou les besoins en énergie
sont importants en raison de la
densité des activités qui y sont
exercees et du nombre ﬂﬂ sociétes
implantées, cette augmentation
des capacites energetiques de la
centrale thermique de Port-Gentil
vient & point nommeé.

Sur le plan économique, le lo-
cataire du palais du bord de mer
est revenu sur la _pn]itic(]iue active
de notre pays qui attire de plus en
plus des investissements directs
ctrangers. [laégalement indiqué
que des partenaires mondiaux de
référence intensifient leurs inves-
tissements au Gabon. Cela se ve-
rific avec ['organisation dans
notre pays des forums, confé-
rences et autres évenements de

rtée internationale qui visent a
aire de notre pays un veéritable
ole économique et une plate-
orme des affaires dans tout le

continent africain. Toujours sur le
lan économique, le numéro un ga-
nais aréaffirmé son engagement
pris lors de la TICAD 5. « Plus au-
cune matiere premiere issue de
notre pays, ne sera exportée sans
avoir subit une transformation lo-
cale au préalable. » a martelé Ali
Bongo sous un ton ferme. Il mon-
tre ici sa volonté de voir se créer au
Gabon des industries qui transfor-
meront localement les maticres
premicres issues de notre sol et de
notre sous sol. Ces entreprises de
transformation vont contribuer a
une baisse conséquente du cho-
mage et créeront une valeur ajoutée
qui aura un impact positif’ sur notre
croissance ¢conomique qui est déja
appréciable puisqu’elle se situe en
%ﬂi}[f]ennc autour de 6,5% depuis

Sur le plan social, le Président
de la Republique a annonce la h-

vraison imminente des logements
sociaux qui sont attendus par la po-
pulation gabonaise. Il a ¢galement
annonce la creation de 400 nou-
velles salles de classe offrant 20000
Flaces assises, reparties sur toute
‘étendue du territoire avec un effort
articulier sur Libreville et Port-
entil. Cette décision du chef de
I’Etat permettra d’apporter une al-
ternative au probléme des effectifs
plethoriques et de la surpopulation
scolaire que notre pays connait de-
puis plusieurs annees. Dans le do-
maine de la santé, le chef de I’Etat
est revenu sur la mise en ceuvre du
schéma directeur hospitalier de Li-
breville par la construction des
Centres Hospitaliers Universitaires
qui vont ameliorer le service le ser-
vice de santé publique qui n’est pas
exempt de reproches car les popu-
lations se plaignent des structures
de santé qui sont vétustes et qui
manquent souvent de plateaux
techniques adaptés aux besoins des

S

populations en matiére de sante. A
cela s’ajoute le probleme de I'in-
suffisance du personnel soignant
qui prefere se cantonner dans la ca-
pitale alors que les besoins en per-
sonnel sont ds a I'mtérieur du
pays. Le chef de I'Etat entend donc
réfectionner et moderniser 1’en-
semble des structures sanitaires du
pays pour donner une image relui-
sante a nos structures de sant¢. En
effet, a cause des piétres presta-
tions offertes dans les hopitaux du
service public, les populations ga-
bonaises ont tendance a se déporter
vers |'intérieur du pays, notamment
vers |’hopital Albert Schweitzer de
Lambaréné et vers 1'hopital de
Bongolo dans la province de la
Ngouni¢ . Car, dans ces structures
hospitaliéres, les malades sont mis
dans des dispositions psycholo-
giques qui favorisent leur rétablis-
sement. Ils y sont bien accueillis et
sont entretenus par des profession-
nels dévoués a travailler dans ce
domaine noble qu’est la sante.

Dans le domaine de la voirie, le
président de la république a évoqué
les avancees significatives qui ont
été faites notamment avec la livrai-
son du trongon la Leyou- Lastour-
ville qui permettra de fluidifier le
transport dans cette zone du pays et
surtout d’unir la province de
I’Ogoou¢- Lolo et celle du Haut-
Ogoou¢ par la route qui est un vec-
teur d'unité nationale. En outre, le
president de la république a dé-
nonceé le clientélisme, I'ethnisme et
I"affairisme qui tirent notre pays
vers le bas. [l a aussi invité les uns
et les autres a [’ardeur au travail.

Steve MOUNGUENGUI

POUR UN NOUVEL ORDRE DE L'EDUCGATION

Rien de grand ou de valeu-
reux ne peut s'accomplir dans
I'histoire humaine sans que
I'hnomme soit éduqué dans le
respect de sa liberté. Et I'édu-
cation n'a qu'un seul but : for-
mer un homme capable
d'exercer son sens critique
dans la liberté de son étre, un
homme capable de se défen-
dre contre les contraintes exte-
rieures. A ce propos, lintérét
gue les pedagogues accordent
a la notion de liberté permet de
mettre un accent particulier sur
les efforts que doit fournir I'ap-
prenant pour acquérir la
connaissance en se formant a
une demarche precise et rigou-
reuse. Ce qui exige des éduca-
teurs une pratique methodique
pour aider I'éleve a se former,
a s’eduquer.

Reference pedagogique

L'enseignement constitue donc
la réference pédagogique es-
sentielle pour apprecier la per-
tinence et l'enjeu de

POTENTIEL HEBDO

I'éducation et de la formation
des apprenants. Parce que
I'éducation qui libére 'homme
du « monde des apparences »
consiste a faire ses propres ex-
périences. Le sujet libre doit
faire sienne la connaissance. ||
doit I'assimiler a sa pensée et
a sa propre experience, a la
maniere de [|'esclave de
Menon et d'Emile. L'un et |'au-
tre examinent la connaissance
et la retournent a leur propre
compte pour l'organisation et
la constitution de la cite.

Former un homme libre

Et comme on peut s’en
convaincre, les pédagogues
de la « modernité éducative »,
ferus de la « méthode active »
et inspires par Rousseau, re-
connaissent que le savoir et la
connaissance ne peuvent se
transmettre valablement que si
I'enseignement est ressaisi par
la liberté de I'apprenant. C'est
bien la le but de I'éducation
dans le paradigme rous-

seauiste : former un homme

berté. Non seulement il lui faut sentir
sa faiblesse pour se defendre, mais
encore et surtout il doit sentir sa li-
berté dans ses actions pour qu'il par-
vienne a «
lui-méme », selon I'heureuse formule
de Pestalozzi. Dés lors, le réle de
I'Etat se trouve legitimement inter-
rogé quant a I'éducation du citoyen.
Autrement dit, I'Etat comme ensem-
ble structurant la société doit susciter
'envie d’apprendre a travers un dis-
positif institutionnel qui ritualise l'edu-
cation, et pose par ricochet la valeur
des legons, pedagogiques en [‘es-
pece. Ces lecons, par nature, sont et
devraient étre avant tout des re-
ponses aux problemes poses par les

se faire ceuvre de

citoyens, dans une logique républi-
caine. C'est certainement en ce point

libre, capable d'exercer son
sens critigue. Ce but, qui
questionne I'Etat, ouvre ainsi
sur la pédagogie fonctionnelle,
celle qui vise a |'epanouisse-
ment de celui qui apprend.
C'est tout le sens donné au
mot éducation qui signifie «
nourriture ». Cette nourriture
permet de poser les lances,

pour parler comme Marcel
Mauss dans Sociologie et an-
thropologie.

L’Etat dans un role de
modelage

Ainsi, pour former un homme
libre, pour nourrir ['apprenant,
il convient de respecter sa li-
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précis qu'il faudrait lire et voir l'intérét
des seminaires multidimensionnels
organisés par le Ministére de I'Edu-
cation Nationale, de I'Enseignement
Supérieur et Technique, de la Forma-
tion Professionnelle, de la Recherche
Scientifique, charge de la Culture, de
la Jeunesse et des Sports.

Dr Pamphile BIYOGHE
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® DATE DE CREATION : Septembre 2005.

® STATUT JURIDIQUE : Dossier enregistré a I'lnspection générale du
Ministére de I'Education Nationale, de I'Enseignement Supérieur et Tech-
nique, de la Formation Professionnelle et de la Recherche Scientifique,
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du méme Ministére sous le n° 007 - 0048 / METFP / SG / DGFP / SFl.

® LOCALISATION : Entre le Carrefour STFO et
la Peyrie.

® OBJECTIFS : Soutenir I'action de I'Etat dans le domaine de la forma-
tion et de I'encadrement des jeunes et donner aux étudiants une for-
mation de manager, la gestion étant congue comme un processus intégré
qui exige de leur part, une perception globale de I'environnement éco-
nomique, technique, culturel et éthique de I'entreprise. Ainsi, permetire
une bonne formation de proximité a coits raisonnables.

® CYCLES DE FORMATION, DUREE ET NIVEAUX DE RECRUTEMENT :

BTS / DTS / DUT (Bac + 2) : 2 années de formation - Baccalauréat
toutes séries ou dipléme équivalent.
Licence professionnelle ou Bachelor (Bac + 3) : 3 années de formation
— Baccalauréat toutes séries ou diplome équivalent ou 1 année de for-
mation aprés le BTS / DTS / DUT.
Master’s ou DESS (Bac + 5) : 2 années de formation aprés la Licence
ou 1 année apreés |'ancienne Maitrise d'Université ou le Master 1.
Exécutive MBA — Master of Business Administration (Bac+7) en 2
années apres le Master 2, le DESS ou le DEA + 4 années d'expérience
rofessionnelle minimum.
octorat en 1 année apres le MBA .

® FORMATIONS PROPOSEES :

Information et communication. Options : Communication d’entre-
prise /Journalisme /Production audiovisuelle

Gestion commerciale. Options : Techniques de commercialisation /
Commerce international/ Douane transit/ Gestion logistique et
Transport / Management des unités commerciales/Marketing et
Commerce International.

Gestion financiére et comptable. Options : Comptabilité gestion /
Banque finance/ Finance comptabilité/ Banque Assurance/ Assu-
rance.

Gestion administrative. Opfions : Administration générale /Adminis-
tration diplomatique et consulaire/ Administration des affaires ma-
ritimes/ Administration sanitaire et hospitaliére ( Administration
scolaire et universitaire / Administration du travail.

Gestion des collectivités locales.

Gestion des PME — PMI. Options : Entrepreneuriat (Création et Ges-
tion des Entreprises).

Gestion des ressources humaines. Options
personnel /Administration du personnel.

Sciences Informatiques. Options : Développeur d'application/Ad-
ministrateur des réseaux locaux d'entreprise/Informatique appli-
quée/Réseaux et télécommunications/Maintenance des systemes
informatiques / Maintenance des réseaux informatiques/ Electro-
nique informatique.

Secrétariat de direction bilingue et trilingue. Options : Assistante de
Direction.

Gestion touristique. Options : Gestion touristique et hételiére / Ges-
tion touristique et environnementale / Tourisme international / Pro-
duction et ventes des produits touristiques / Art culinaire et du

es feux tricolores de

Gestion du

service.
Gestion immobiliére.
Carrieres juridiques. Options Assistant  juridique /Conseil

juridique /Assistant d'Huissier /Assistant de Notaire.
Systeme d’'information géographique.
Santé et Sécurité sociale. Options : Assainissement et Hygiéne pu-
blique /Assistance sociale /Economie sociale et familiale.
Agronomie (en cours d'élaboration).
Génie Civil.
® CADRE DE TRAVAIL :
Uéquipe pédagogique compte des enseignants permanents, des en-
seignants vacataires et des professionnels. En plus des salles de classes
équipées et climatisées, I'lHEM compte un laboratoire de langues et
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d'informatique avec Internet et une bibliotheque numeérique.

Aussi, en dehors de I’Administration, du Conseil scientifique et pédago-
gique, du Conseil de discipline, I''HEM a mis en place une Commission
d’homologation et de validation, un service information et orientation
chargé des relations avec les opérateurs économiques, une association
d’étudiants et d’anciens étudiants et une junior entreprise dénommée
(¢ Junior Entreprise Excellence ).

® PROFIL DES ENSEIGNANTS :

Niveaux de recrutement : DESS / DEA / Master 2 / Doctorat 3& cycle
/ Agrégation (+ expérience professionnelle).

® TUTELLE ACADEMIQUE : Université Omar Bongo de Libreville

® ENCADREMENT SCIENTIFIQUE : Deux professeurs agrégés des
sciences de gestion et sept Mditres - assistants des Universités (CAMES).

® ECOLES PARTENAIRES : Rouen Business School (France), IESEG
School of Management de Lille (France), Université Catholique
d’Afrique Centrale (Cameroun), Institut Universitaire du Golf de Guinée
(Cameroun).

® ENTREPRISES PARTENAIRES : CEMAC CONSULTING, AIRTEL,
SONID, TRANSAF, POTENTIEL HEBDO, UBA, AFRICA BTP, LYCEE PRIVE

DE UEXCELLENCE, CSBD, ECO BANK, SOGATRA.
Partenaires avec une vingtaine d’administrations publiques.

® EFFECTIFS DEPUIS LA CREATION :

2005 — 2006 : 20 étudiants
2006 — 2007 : 40 étudiants
2007 — 2008 : 60 étudiants
2008 — 2009 : 75 étudiants

2009 — 2010 : 250 étudiants
2010—=2011: 575 étudiants
2011 —=2012: 903 étudiants
2012 -2013: 1500 etudiants
® RESULTATS ACADEMIQUES :

2006 : 07 candidats admis au DTS et 3 candidats admis au BTS (100%
de réussite) ;
2007 : 10 candidats admis au DTS (100% de réussite) ;
2008 : 12 candidats admis au DTS (100% de réussite) ;
2009 : 20 candidats admis auv DTS et 3 candidats admis au BTS
(100% de réussite) ;
2010 : 38 candidats admis au D.T.S. et 7 au BTS (90% de réussite) ;
2011 : 140 candidats admis aux DTS, DUT et BTS (98% de réussite) ;
2012 : - 270 candidats admis aux DTS, DUT et BTS (98% de réussite) ;
- 155 candidats déclarés admis & la Licence professionnelle, au
Master 2 et au MBA (97% de réussite) ;
2013 : - 500 candidats admissibles aux DTS, DUT et BTS (89% de
réussite) ;
- 250 candidats déclarés admissibles & la Licence profession-
nelle, au Master 2 et au MBA (97% de réussite) ;

® L'IHEM forme pour l'insertion directe des techniciens supérieurs sur
le marché de 'emploi. Il n'en demeure pas moins que les étudiants apres
la LP3, puissent poursuivre leurs études en Masters, Exécutive MBA et
Doctorat & I'Institut.

® PROMOTEUR : Dr Constant OYONO EBANG OBAME, Master of
business administration - MBA, Enseignant des Sciences de gestion, Fon-
dateur et Chef d’entreprises.

POTENTIEL HEBDO
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PARTENARIAT AVEC L'ETAT - BOURSIERS ACCEPTES
PREPARAf @m > Journalisme et Communication d'Entreprise

AUX DIPLOMES @EIELLIJQLIJJ @@ = Gestion Commerciale et Marketing

> Gestion Touristique, Hoteliere et

Environnementale --
DIU.T/ IRTHSYADSIES > Droit des Affaires et 1 Juridiques
> Réseaux Informatiques et
¥| Telécommunications
~ E IORVAEICGENGE > Transit-Douane et Logistique-Transport
EES wﬂcmm =M E > Gestion financieére, Bauqq; Assurances et
Comptabilite |
= Gestion des Ressources Hfﬁ".‘" aines
' = Gestion administrative et Collectivités locales

= Sante et Securite sociale

- L'IHEM, pour une bonne

forma!tzon de proximité et

['excellence au service des
générations !

ampus sis entre les feux tricolores de la Peyrie et le carrefour STFO
B.P.: 26764 Libreville - Gabon Tel.: (+241) 07 96 32 92 / 06 06 88 34 / 04 60 79 36
Site web : www.ihem-gb.org
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Divertissement
Potentiel Déecouverte

SAGITAIRE

Pour vous les Capricornes, cette semaine sera une des semaines les

plus difficiles pour vous cette année. Vos angoisses du passe revien-

dront vous titiller les meninges, et cela prendra une tournure tout a

fait obsessionnelle | Vous en deviendrez ronchon et trés austére avec
APRICORNE€S autres.

de Linda OYONO

Le jeu Potentiel Découverte que notre journal vous propose est un jeu de mots fléchés qui a la caractéris-
tique de vous emmener a découvrir et a identifier I’image qui se trouve au centre de la grille en rassemblant
par ordre chronologique toutes les lettres placées dans les cases numérotées. La réponse, vous |'aurez a la
parution suivante avec en plus, I’histoire de cette image. 1l s’agit donc d’un jeu a double intérét : culturel
et historique.

appreciees, en parﬂm.ﬂraf sur le plan professionnel, vous aurez la pos-
sllmlrlﬁ de vous faire une trés belle réputation el de faire augmenter
VERSEAL YOS5 acquis. Coté coeur, la passion sera au rendez-vous |

211-1972 © 2312-201

%} Pour vous les Verseaux, vos qualités en communicalion seront trés

apporter totale satisfaction | Vous vous sentirez porte par la chance
dans tous les domaines. Vos amours seront vécues avec beaucoup
POISSON de tendresse el de compréhension.

2002-2213

@. Pour vous les Poissons, les aspects du ciel se formaront pour vous
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De retour au Gabon en 1946, son engagement aux

cotes des communistes et du RDA de I'lvoirien Felix g, sénégalais Léopold Sedar Senghor. Aubame  de son pays qu'il se voit refuser par le général de il est renversé par un coup d'Etat bénéficiant a son
Houphouct-Boigny, ne lui vaut gucre le soutien de 'ad-  premporte dans les urnes mais s'incline devant  Gaulle. Contre son gré, il proclame cette indépen-  opposant démocrate Jean-Hilaire Aubame. La
ministration qui lui préfére le député et résistant Jean-  fpy qui, par le biais de débauchages a I'Assem-  dance le 17 aoiit 1960 en sa qualité de Premier ~ France au nom des accords de coopération la liant
Hilaire Aubame. La donne change lorsque dans les pjge se porte 4 la téte du gouvernement, Démo-  inistre. au Gabon, le raméne militairement au pouvoir.

annees 195?1 le RD‘;} est lave de tu]m soupgon dr'?cm' crate en apparence, Léon Mba se révéle dans les S— IS SO 0 SR Le Gabon passe sous la tutelle directe de Paris,
naire. Son charisme fini par seduire les puissants f0res-  fajrs étre un dictateur. Avant méme I'indépen- RN A PALIVEOR St unes S RSt Misa nlest plis apte a gouverner : physiquement

UCrs europeens, “mm'!'lnﬂm Roland Bru. Fort de ce  ganee. il opére des arrestations politiques, res- 1}]‘%’_3“ avec ses amis forestiers. En 1961, alors  giminué, son régime vacille. Son état de santé le
soutien, Léon Mba est élu maire de Libreville en 1956.  raint les libertés individuelles, arrange les quilestelu président de la République encandi-  foree 3 laisser dés 1965 Iexercice du p{)uvmr a

En 1957, le Gabon élit pour la premiére fois un gou-  élections, promeut un culte autour de sa person-  dat unique, une nouvelle Constitution luiaccorde  Albert-Bernard Bongo. Réélu pour la forme pré-
vernement : les gabonais ont le choix entre Léon Mba  nalité. Pourtant son veeu le plus cher n’est alors  pratiquement tous les pouvoirs. Son réve estalors  sident en 1967, il meurt le 27 novembre de la
le tribun local et le député Jean-Hilaire Aubame, proche  pas I'indépendance mais la départementalisation  |'instauration du monopartisme lorsqu'en 1964, méme année.

PENSEE DE LA SEMAINE
“IL EXISTE DES GOUVERNEMENTS DONT LA POLITIQUE CONDUIT AU DEVELOPPEMENT. ON PEUT PAR AILLEURS AFFIRMER DE MA-

NIERE VERIFIABLE QU’UN GRAND NOMBRE DE GOUVERNEMENTS SONT DES OBSTACLES AU DEVELOPPEMENT DE LEURS PAYS.

Peter L. BERGER (Sociologue et Economiste americain),
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DOSSIERS & REPERES

FINANCEMENT ET GESTION D’ENTREPRISE

Selon Darbelet et M.Scaramuzza, I'entreprise est une realite complexe et evolutive. Chaque type d'approche - economique et sociale, theorique, systemique -
permet d’en découvrir de nouvelles facettes faisant de celle - ci, une unité de production et de répartition, une cellule sociale, un centre de décision, un centre
d’etude et un systeme. Ainsi, pour son fonctionnement, des besoins de financement varies naissent - parmi tant d’autres - certains correspondent aux investis-
sements a realiser, ceux - ci se repartissant en plusieurs catégories. D’autres sont des besoins liés a I'’exploitation. Dans tous les cas, parler d’investissement
et d’exploitation revient a évoquer leurs différentes sources de financement et I'analyse qui en découle.

LES BESOINS DE FINANCEMENT

L entreprise, pour exercer son activité, doit,
avant de percevoir des recettes, engager des
dépenses. Ces dépenses concernent la réalisa-
tion des investissements matériels avec I'ac-
quisition de terrains, des installations, des
constructions et des équipements, le paiement
des maticres et des fournitures ainsi que la ré-
muncration de la main d’ceuvre. Ce n’est qu'a
I"issue du cycle de production et de commer-
cialisation, ultérieurement, que des recettes
sont encaissées apres la réalisation des ventes,

Un décalage dans le temp entre le paiement
¢t les encaissements peut donc étre observé
aussi bien en ce qui concerne les investisse-
ments pour lesquels les dépenses ne sont ré-
cupérées qu’au terme de plusieurs années, que
pour I'exploitation pour laquelle les dépenses
sont en général, récupérées grace aux ventes
au cours de I'annce. Et ¢’est ce décalage qui
engendre des besoins de financement en sorte
que I'entreprise les couvre en se procurant des
capitaux.

L’entreprise doit donc investir 4 sa création
mais aussi chaque année pour assurer sa sur-
vie et son développement. Ces investisse-
ments - investissements  matériels,
investissements réglementaires. investisse-
ments incorporels, investissements de re-
cherche et investissements financiers - ont
pour but principal, le maintien et Iaccroisse-
ment de la capacité, la productivité et la mo-
dernisation de I'entreprise.

Au sein de I"actif circulant, il faut distinguer
les actifs d’exploitation et les actifs de tréso-
rerie. Les capitaux fournis par 'exploitation
sont les ressources stables, les dettes d’exploi-
tation et la dette de trésorerie.

Ressources stables
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LLES MOYENS DE FINANCEMENT

Qui dit besoins, dit donc moyens a se doter
pour couvrir ¢ces besoins. Ainsi donc, nous
pouvons identifier deux principales sources de
financement des investissements: nous avons
le capital social, I’autofinancement, les em-
prunts et le crédit bail.

Et pour les sources de financement de I'ex-
ploitation, nous avons le crédit " fournis-
seurs", I'escompte bancaire des effets de
commerce, les découverts bancaires et I'affac-
turage. Mais les besoins étant multiples et les
sources de financement divers, n’y a Uil pas
de correspondance a respecter entre les
sources disponibles et les besoins a couvrir 7

LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

L’entreprise a des besoins de financement

Les soueres de Finonoement |
| de l'exploitafion
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permanents pour assurer le financement de ses
investissements et de son exploitation. Les res-
sources stables dont elle dispose sont celles
qui restent durablement a sa disposition. Les
immobilisations, ainsi que le besoin de finan-
cement de I"'exploitation (BFE) doivent étre fi-
nanceées par des ressources stables.

Plus précisément, chaque investissement doit
¢tre financé par des capitaux restants a la dis-
position de I'entreprise pour une duré¢e au
moins égale a la durée de vie de I'immobilisa-
tion. Et les ressources stables disponibles pour
réaliser ces investissements comprennent
d’une part, les capitaux propres fournis par les
associés, le capital social, ou accumulés par les
entreprises elles-mémes, I"autofinancement, et
d’autre part, les capitaux empruntés a des preé-
teurs, emprunts aupres des ¢tablissements de
crédit ou a des sociétés spécialisées (crédit
bail).

Une partie du financement de ’exploitation
est assurée par des ressources stables : Cest
le fonds de roulement qui doit couvrir le be-
soin du financement de 1'exploitation (BFE).
Pour les autres besoins d’exploitation, I'entre-
prise peut recourir a des dettes a court terme
temporaires ou renouvelables que sont le cré-
dit fournisseurs, I'escompte bancaire des effets
de commerce, les découverts bancaires et |"af-
facturage.
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LANALYSE FINANCIERE

Le bilan est a la base de toute analyse finan-
ciére de I'entreprise, mais le bilan comptable
doit etre retraité pour obtenir les bilans finan-
ciers et fonctionnels, Leur ¢tude permet ’ana-

lyse de la structure financiére. Ainsi I’ étude du
fonds de roulement, comparé aux besoins de
financement de |'exploitation conditionne la si-
tuation de trésorerie de 'entreprise. Et paralle-
lement a "'examen de I'équilibre entre les
emplois et les ressources, 1l est necesssaire
d’analyser I'équilibre des sources de finance-
ment telles que les révele le passif du bilan.

LE BILAN, INSTRUMENT D ANALYSE

FINANCIERE

En réalité, le bilan fournit I'image de la situa-
tion financiere de |'entreprise a un moment
donné en décrivant la composition de son pa-
trimoine. Cest le reflet des choix financiers de
I'entreprise. Le bilan comptable normalisé deé-
crit au passif les ressources - le capital social
et les réserves (capitaux propres) et les dettes -
et a I'actif, les emplois qui ont éte faits - 'actif
immobilier et I'actif circulant. Le bilan finan-
cier quant a lui classe les ressources selon leur
exigibilté et les emplois selon leur liquidité,

Par ailleurs, si le bilan normalisé se préte mal
a I"analyse financiére et si, le bilan financier
repond essentiellement aux besoins d’étude de
la hquidite et de la solvabilité de I'entreprise,
le bilan fonctionnel qui compléte I"analyse est
fondé sur les cycles financiers de I'entreprise
avec le cycle d’investissement portant sur les
immobilisations, le cycle de financement por-
tant sur les ressources stables et le cycle d’ex-
ploitation.

L’analyse de la structure financiere

Une entreprise a réellement besoin de res-
sources financicres adapteées aux emplois de
fonds qui sont nécessaires a la réalisation des
imvestissements et a 'exploitation courante
pour fonctionner correctement. Les échéances
de remboursement des dettes dorvent donc cor-
respondre aux durées d’emploi des fonds.
C’est ce que nous appelons la Correspondance
entre I'exigibilité des dettes et la liquidité des
actifs, mise en évidence par le bilan financier
si tant est-1l que les emplois durables dans I’ac-
tif immobilisé doivent étre financés par des
ressources stables, contituées par des capitaux
permanents.

LE FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL ET
LE BESOIN DE FINANCEMENT DE L'EXPLOI-

TATTON

L’analyse du fonds de roulement, étant en-
tendu que celui-¢i constitue la différence entre
les ressources stables et I"actif immobilisé, per-
met d’expliquer I'évolution de la trésorerie. Le
fonds de roulement, différence entre les capi-
taux permanents et I'actif immobilisé, devient
de fait, une ressource de financement disponi-
ble pour financer I’exploitation.

L.A TRESORERIF

Si I"actif immobilisé doit étre financé par des
ressources stables, le besoin de financement de
I"exploitation qui a le caractére d’un investis-
sement financier se doit en revanche d’étre fi-

nancé par le fonds de roulement en sorte que
la trésorerie soit équilibrée dans une entreprise
deés lors que la trésorerie est constituée par la
différence entre les actifs de trésorerie et les
passifs de trésorerie en ce sens que la trésorerie
ne doit pas étre confondue avec les liquidités.

Sur un autre tableau, ne perdons pas de vue
qu’une entreprise peut connaitre une dégrada-
tion de sa trésorerie. Cette dégradation peut
avoir deux causes principales provenant soit
du cycle d’exploitation, soit des politiques
d’investissement et de financement méme si
toutefois, une entreprise dispose de nombreux
moyens d’action pour améliorer sa trésorerie
en agissant sur le haut ou sur le bas de son
bilan pour améliorer son budget de trésorerie
qui en fait regroupe tous les encaissements et
décaissements de I'entreprise qui découlent
cux, des plans d’investissement et de finance-
ment d’une part et des programmes d’approvi-
sionnement, de production et de vente d’autre
part.
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L’ ANALYSE DES SOURCES DE FINANCEMENT?

LASTRUCTURE DU PASSIF

Aprées avoir vu que le bilan permet de com-
parer la structure a "actif a celle du passif et
que celui-c1 constitue également un moyen
d appréciation de la composition du passif,
¢’est-a-dire de 1’équilibre interne entre les di-
verses sources de financement, il est important
de souligner dés lors que le passif regroupe les
capitaux propres et les dettes dont 1l faut ap-
précier les parts respectives.

Ainsi, quatre facteurs apparaissent pour de-
terminer la part que doivent prendre les dettes
dans I’ensemble des ressources, a savoir, la re-
cherche de la sécurité (réduction des risques de
non remboursement des annuités d’emprunt),
I"impératif d’indépendance a 1’égard des tiers
apporteurs de capitaux (banquiers, fournis-
seurs), la nécessité du développement de I'en-
treprise, qui rend nécessaire le recours a
I’endettement pour financer les investisse-
ments et, I"objectif de rentabilité qui guide
¢galement les choix de financement car il peut
ou non étre opportun d’emprunter selon que le
taux d’intérét a verser est inférieur ou supe-
rieur au taux de rentabilité des investissements
réalisés. Dans tous les cas, lorsque la rentabi-
lit¢ économique exceéde le taux d’intérét des
capitaux empruntés, une entreprise dégage un
effet de levier financier qui améliore la renta-
bilit¢ de ses capitaux propres.

Constant OYONO
Fondateur et Chef d’entreprises

—

Lycee Prive de I'Excellence

Le Lycée Privé de I'"Excellence :
un cadre agréable, un suivi au quotidien,
un personnel performant, une pédagogie au service du
développement.

Au Lycée Privé de l'Excellence, nous sommes toujours plus proches de vous.

Pour tous renseignements, service de la scolarité sis entre I'échageur
de la Cité de la Caisse et I'église Béthanie

Tél. : (+241) 04 54 3472 / 05 41 92 16 Libreville - Gabon

Les inscriptions se poursuivent.

Rentrée Scolaire .,

Résultats satisfaisants aux examens officiels

Début des cours IR e Vi k!
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TENTIEL
HLE

MOEILIER

Pour vos ceremonies d

et civil,
Agence loue chaises

traiteaux et tentes.
Rond point pavés Mindoubé 2

retrait de deuil

LOCATION

e mariage traditionnel

et anniversaire,

simples, chaises VIP
Tel: 0341 9975

IMPRIMERIE
CREATION & MONTAGE

[ Agence de communication produit objets

et gadgets publicitaires : calendriers,
cahiers  scolaires, déphants, flyers,
affiches, wvisiéres, drapelets, cartes

scolaires, carnets  de note, cartes de
vocux, faire-parts, billets de mariage,

IMMOBILIER
VENTE

| MAISON A LOUER & 280 000, 3 chambres,

|+ caution + frais d'qgen-:e. Tel : (4630869

salon, cuisine, 2 douches, 2 we. terrasse +
grille de sécurité, compteur Edan §/C | mois

[ VEND 2 STUDIOS en dur | chambre + salon

+ ¢uisine + douche et WC interne. 4.000.000 f,
beau Séjour. Tél : 06-06-30-67

[ TERRAIN A VENDRE 1500 m2 en bordure de

'MAISON A LOUER 3 chambres, 3

douches, WC, 3 terrasses, cuisine,
Prix:275.000f
Tél: 07.20.5626 / 074495.29

route a Bikele + une maison en dur 10.000.000 f,

hm:cé:; vehicule, Tél : 07-06-23-75

LOCATION

| sécurite. 150,000 [ cfa. Tel: 07221824

| [STUDIO A LOUER (1ére main) : chambre, |

salon, cuising, douche, we, terrasse, grille de

MAGASIN A LOUER. Tél : 07081818

MAISON A LOUER : 2 chambres, salon,
cutsing, douche, we, 180.000 f cfa. Tél

| drapeaux, roll up. T¢l. : 04 54 34 73
PAPETERIE

Agence de communication située au rond
point pavés de Mindoubé 2 vend maténel
et fournitures scolaires et de bureau sur

commande. Tél. : 04 54 34 73

——
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Siege social: Oloumi Tél: +z-u 0743 40 40 Mail: m_7jej(@ hotmail.com

VEND REXTON BOITE AUTOMATIQUE
2009, 11.500.000 & debattre, Tél : 07-62-00-07

VOITURE DE MARQUE TOYOTA climati-
sée 4 vendre. Tél : 06-83-15-30

INDUSTRY

Agence de confection offre: hmc_leriel
industrielle, polos, casquettes, unifor-
mes scolares, tenues de travail et

sacs scolaires Tel. : 04 54 34 73

VEND TOYOTA HILUX double cabine
année 2009. 12.500.0001. Tel : 07-62-00-07

VEND TOYOTA PRADO  année 2009,

11.500.000 . Tél : 07-62-00-07

% ’

RENCONTRE

Vous étes seul (e) ou vous souhai-

tez faire ou refaire votre vie.

Rencontre des hommes et des femmes de
tout dage. Discretion tres assurée.

[ Agence située au rond point pavés de |

Mindoubé 2 offre des services de saisie de
texte - Télécopie / Fax - Photocopie

—

VEND TOYOTA PRADO Année 2009 74000
km/Diesel. 12.500.000 f a débattre.
Tel : 07-62-00-07

| carefour Léon MBA Tel. : 04 1535 60/07 58 96 60,

FORET D'AFRIQUE

Vente de miel naturel dabeille. situé a 100m du

225.000f Tél : 06.80.36.32

abinet situé au rond point pavés de
indoube 2 loue :

entes, et tretaux pour vos ceremonies. | ¢

Tel.: 04543473

[STUDIO A LOUER A louer un swudio 1]
chambre en dur + douche. Pnx : 70.000 F
Tél : 04.86.61.21

r Appartements AMISSA a louer 3 chambres 3
douches WC toilettes visiteurs | gd salon | gde
cuisine quartier Angondje AMISSA. 700.000 |
loyer + caution + frais d'agence. Tel
| 07-91-61-60 / 05-34-92-07

chaises, tables,||

sal a manger, cuisine, DWC, terrasse.NB :
en voie de finition Prix : 150.000f
Tél : 06.30.29.0] (agence)

“ 1 louer 1000m?

)1 07982959 Ad & A3 - Plasufication Relwre - Cartes de D OO Vi =
T : TR o bl ; 1L visite Tél, : 04 5434 73 EN YOTA YARIS - Annce 16/04/72008,
STUDIO A LOUER sous bail a Okala. Tél : 3 s ) 67000 km. 7200000 [ i débattre. Tél -
(07817736 (Chambre :'l_luun:r, en dur, avee charge. 40,000 f SERIGWH |E 07-62-00-07
STUDIO A LOUER sous bail & Okala. Tal ;) | ¢fa par mois + caution + frais d'agence. , : e
07817736 Tél: 04417694 Clcmal: consulting offre des prestations Vend RAV 4 : essence, modéle 2003,
[ MAISON A LOUER 2 chambres, salon,| T s e I o, I{Jannequ:{ " m?nuﬂt clm.l?ﬂﬂﬂtf]ﬂﬁ nrtlug:'fmﬂ 000

) y caissons lumineux, autocollants, impres-| | Kllomelrage o 1. -

cuisine, DWC, terrasse. Prix : 150.000f etf |MAISON A LOUER 2chambres, salon. sion  tee-shirts, casquettes, stylos, . Tel : 06742015

Porte-clés, Pendules. Trousses scolaires.

MULTIMEDIA

< | VEND IZUZU D-MAX annce 26/07/2006,

84,000 km. 9.200.000 { a débattre.
Tél : 07-62-00-07

douche et we interne. Prix : 160.000 fA/C
Tél : 04-24-88-82.

STUDIO A LOUER Chambre, salon. cuisine,

« VENTE »
Ecran Plasma LCD de marque
MAVIC 42 pouces : 270.000 fet 44
pouces : 400.000 Tel : 04-41-76-94

VILLA HAUT STANDING + piscine a
5 chambres équipees de
douches WC placards + dépendances de 2
studios avec douches, jardin parking grd| r
salon + ual!e a manger grde cuisine.

A louer : 3,500,000 f / A vendre :
350.000.000 f Tel : 07-91-61-60 /
| 05-34-92-07 y

Chambre & lover salon cuisine douche a la cite
de la caisse. 130.000 [ loyer + caution + frais
d’agence. Tel : 07-91-61-60 / 05-34-92-07

 Grande chambre a louer en dur carrelé douche
WC extene.35.000 AC pont d AKEBE. Tel :
(4890053

Chambre américaine a louer cuising +
douche WC interne + terrasse A/Eau a
sautera, 100,000, Tél : 05869394

Maison a louer au fromager 2 chambres |
orand salon terrasse 2 douches WC.
| 250.000. tel : 07566769

CHAMBRE AMERICAINE & louer] !
terrasse cuising dans barriére gardien.
120.000 F Tél : 07205626

MAISON A LOUER 3 chambres douche
WC avec terrasse dans cloture 180.000,
tel ;: 07205626

louer carrelée douche WC mnterne
cloture. 80.000 AC. Tel : 04603720

chambres 1 salon cuisine douche + WC
interne. 250.000. Tél : 04603720

CHAMBRE AMERICAINE  al!

APPARTEMENT A LOUER en dur 2|4

Téléphone Samsung Galaxy S3
250.000 fTel : 04-41-76-94

VEND SSANGYONG REXON rx 270 xut
année 2007 44853 km diesel. 9.800.000 [ a
débattre. Tél : 07-62-00-07

VEND SSANYONG REXON rx 270 xut
année  O4/08/2008 58275 km  diesel.
11.900.000 i débattre, Tél : 07-62-00-07

OKAMA-WORLD
TRAVEL CENTER

Agence de voyage et de tourisme,

| |76l : 07-84-06-28. |

| situce @ Plaine niger. Tél.: 017221 53

ESTHETIQUE

« FASHION »

Prét & porter. Votre conseiller vestimentaire,
Situe aux anciens combattants.

« BEAUTE NOIRE »
Maroquinerie, prét-a-porter Dames et Enfants
et Salon de coiffure. Situé a Akebe -
Pippermint. Tel : 04-20-77-40.

« GABON-S.A.V-INFORMATIQUE » I
Situé a la montée de Louis.

Tél : 07-85-98-98.

[STUDIO A LOUER en dur |
chambre salon cuisine douche WC
1120.000 AC. Tél : 02356837

douche WC, temasse. Prix @ 150.000f avec

 charwe Tél: 07.88.04.6]

[STUDIO A LOUER chambre, cuisine, |\

~ « SONAF » +
Magasin vend appareils numeéri-

ques et ménagers de marque. Situé
face a I'’Ancien Combattant. T¢l :
07-52-80-20.

NB: |
| Prix : 65.000f

[STUDIO A LOUER chambre + salon|

« DIGITAL TELECOM »
Informatique - Digital - Electronic.

Situé au carrefour Léon MBA.
Tél : 04-46-48-49,

mois d’avance+ caution+frais

[STUDIO A LOUER en dur cléturé, |
chambre, salon, cuisine, douche + WC. Prix :
130.000f Tél:04.86.61.21

J | routiére. Tél : 05-07-28-48.

« E-M-L »
Ecole de Métiers de Libreville.

Un enseignement sur mesure, une formation
rofessionnelle et une Formation continue.
itu¢ a I"ancien batiment du sénat a la Gare

MAISON A LOUER a Nzeng-Ayong:
salon, 2 chambres, dﬂucht.., WC, CUlsSing

dans la bamére, accés vehicule +
compteur Edan. 200 000 cfa. Conditions
: mois de loyer + 2 mois de caution + frais
d'agence. Tel : 04630869

« MONGO BET »
Imprimene, papeterie, sérigraphie conception de
logo, impression sur tous supports, vente livres,
accessoires, informatique, reliure, photocopie,
plastification. Situé au camefour STFO. Tel :

VEND DACIA TYPE LOGAN année
13/07/2009 73 km essence. 3.800.000 [ a
débattre, Tél : 07-62-00-07

Tl

VEND DACIA TYPE SANDERQO année
07/10/2009 73,000 km essence. 3.800.000 [,
: (17-62-00-07

VEND TOYOTA LEXUS 4/
d’Allemagne 8.500.000 f i débattre.
Tél : 07-28-24-93/06-21-24-21

venue

3.500.000 f a débattre
Tél : 07-28-24-93/06-21-24-21

VEND TOYOTA YARIS venue d°Allemagne| [

VEND RAV4 bon état de couleur noire.
Tél : 06-33-85-63

1 | Combattants, Tél : 07-53-17-09/06-05-83-34.

VEND MITSUBISHI Bon état.
Teél : 07-28-51-53

VEND TOYOTA COROLA 5.250.000 1 :

(13-19-35-37/07-22-34-48,

[ Vend micro beringen ¢3 professionnel,
séric 464, flexible et compact. 85.000 f cfa

(4 débattre). Teél : 04 7593 70

[ VILLA A LOUER dans barnére, 3 chambres,
salon, cuisineg, 2 douches, WC et terrasse a Lalala.
350,000 £. T¢l ; 06-06-50-57/04-60-37-20

[VEND TERRAIN - | bitiment : 3 appartements en
fimition & Bikélé zone résidentielle Prix ; 10.000.000f
- 1 batment : 4 appartements & 17,000,000 4 Bikelé

rM.-\lS(]N A LOUER sous bail lére main a
Alibandeng. Tél : 04197181

zone résidenticlle Tél : 06.80.36.32

GRANDE CHAMBRE 4 louer a
SOTEGA + douche modeme externe.
65000, Tel : 07566769

«CHAMBRE AMERICAINE A LOUER» 87.000f
1 mois + caution, Tél : 07-06-23-75

Appartement 4 louer en dur 3 chambres, salon,
cuising, 2 douches complétes, temasse. Prix
250,000f (libre de suite) Tél : 04.86,61.21 (agem
immobilier)

CHERCHE APPARTEMENT de
300 000 (1 chambre, salon, cuisine,
douche, we). Tél : 04735829

MAISON A LOUER 2 chambres, salon,
cuisine. douche WC a AVEA.
Prix : 1200001 Tél : 04,24.92.75

HOTELLERIE

« LE PETROLE SNACK-BAR »
Grandes soirées tous les samedi a partir de
23h30. Situé a la sorbonne face a SETEG.
 Tél - 07-16-98-86.

« HOTEL COMPLEXE D’AKEBE »
Hotel ¢t salon d'esthétique. Situé face a la
Gaboprix de la poste bank d’akébe.

Tél : 01-76-24-96 / 05-40-68-83.

« DELICE CAPRICIEUX »
Restaurant — Mangez autrement,
Mangez proprement. Situé en face de
I"église Les Rois Mages.

| | T¢l : 07-94-46-68.

SANTE

« CABINET DENTAIRE

Dr AVOMO MISTOUL »
situé a la montée de Louis aux galeries

1 LOPIO. Tél: 73-74-41.

« GROUPE MORO »
sclaliste en  maladies Resistantes e
runiqm,s Guérison totale et Garantie. Situé
au carrefour hassan aprés la station, non loin
du stade.
| Tél : 07-61-56-61/06-19-63-88,

« SENATH NATURE »
Médecine naturelle.  Situé

carrefour Léon MBA.
Tél : 07-91-41-03,

au

| T¢l. 07-37-73-37

FOUINEUR

Cherche chauffeur de taxi habitant
dans les alentours de NZENG

AYONG Tel : 07232179 / 06511483

M. LENGANGA Agent de Gare au
PKS8. Pour tous vos coli a envoyer sur

Lambaréné. Tel : 07-45-27-17

« VENUS COSMETIC’'S »

Vend prudum de beaute, meéches, tissages,
vernis. Situe 4 la montée de Louis aux
| galléries OPIO. Tel : 07-96-66-64.

« CATHY COIFFE »

Spécialisé dans les tresses africaines el
tissages. Situ¢ a la Sorbonne face a Seteg. T¢l
@ 04-63-99-89.

« BOEBY SHOPPING »
Prét-a-porter hommes. Situé face a I'église Les
Rois mages. Tél - 07-28-68-74.

« ETS IMOH »

Décorateur intérieur, confection de ndeaux et
housse. Situé en face des anciens

B

EMPLOI
DEMANDE

Jeune dame dgée de 28 ans, niveau BEPC
cherche emploi en qualité de Secrétaire
| bureautique Tél : 07-61-87-64

Jeune gabonais, ayant un permis B, cherche
emploi chez particulier, Tél ; 07418022

Jeune gabonas,  diplomé en batiment
(magonnerie moderne), cherche emploi. Tél :
07418022

Chauffeur-mécanicien, avec permis rouge,
cherche travail chez un particulier. Tél :
07462744

OFFRE

LOCATIONS CHAISE & TENTES situé en
face de I'église Les Rois mages. Tél .

AUTOMOBILE

- VENTE

A VENDRE, TOYOTA de marque carina 3.
Tél : 05319979 / 07257430

\ | VENTE de piéces détachées 4 Grand Dubai

chez Théo. Tel : 07462744

s

VEND TOYOTA COROLA Anne 17/10/2007
77.000 km essence, 800,000,
L'I‘él - 07-62-00-07

07-11-00-20.

CORINE COIFFURE
Cherche coiffeuse de bonne moralité
Tél: 07965001

} X

FORMATION

CEMAC consulting vous propose des for-
mations et stages professionnels en Mar-
keting - Administration & Gestion du per-
sonnel - Communication - Comptabilite -
Finance et Secrétariat, T¢él. : 04 54 34 73

Site web de Potentiel hebdo : www.ihem-gb.org

POTENTIEL HEBDO




	p01
	p02
	p03
	p04
	p05
	p06
	p07
	p08

